


Velkommen til arets sjette
Plastlgftet-samling

Vil dere na EU-malene?



Har dere sp@rsmal?

Disse kan skrives i Q&A
De besvares der eller pa slutten av samlingen

PLASTLOFTET



Program

10.00 Velkommen til Plastlpgftet
Johannes Daae, Grgnt Punkt Norge

10.10 Fremtidens forbrukermerkevarer — hvordan kan merkevarer utnytte EU-kravene som en strategisk fordel?
Camilla Martinussen, Goods

10.25 Hvordan ligger ditt selskap an til 3 na EU-malene?
Fredrik Wangen, Tine
Andreas Krona, Mill
Sylvia Lofthus, Coop
Ida Jgrgensen, Active Brands
Gina Heitmann, Mondeleéez
Susanne Klevar, Coca Cola

11.25  Spgrsmal og svar

11.30 Avslutning og lunsj

PLASTLOFTET (™



Hva er Plastlgftet?

1. @kt bruk av gjenvunnet plast

2. Unnga ungc

3. Design for gj

vendig bruk av plast
envinning

Meld din interesse om du vil ta Plastlgftet her:

elisabeth@grontpunkt.no



Plastlgftet-rapportering og
nominasjon til Plastlgftet-prisene

Sendes ut 1. januar
Frist 28. februar

PLASTLOFTET (™



Plastlgftet-rapportering

Brukertestet siden i fjor
Noen justeringer
Kontakt oss dersom du trenger hjelp med rapportering

PLASTLOFTET (™



Plastlgftet-prisene

1. @kt bruk av gjenvunnet plast

2. Unnga ungdvendig bruk av plast
3. Design for gjenvinning

4. Holdbarhetsprisen

Nominasjonsfrist 28. februar

Jurymegte i begynnelsen av mars

PLASTLOFTET (™



Datoer for Plastlgftet 2024

31.01 Fagdag 1
19./20.03 Utdeling av Plastlgftet-prisene

PLASTLOFTET






Fremtidens forbrukermerkevarer

Hvordan kan merkevarer utnytte EU-

kravene som en strategisk fordel for a:

1. Skape en forbedret
merkevareopplevelse

2. Redusere fotavtrykk

3. Samtidig oppna
kostnadsbesparelser

Goods
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Camilla Annie Martinussen
Daglig leder og partner, Goods / ARC




Designing with clear KPIs

v/ Cost
v/ Sustainability
v/ Unboxing experience

v/ Sell-through

Cross-disciplinary teams We balance ethics and aesthetics

Packaging | | Sustainability ERing AR
Impact Footprint
Graphic design Product design
Emotional Rational
Sales Responsibility

People-centric Planet-centric




We have to
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Goods

Packaging + sustainability

We are approaching and surpassing numerous
boundaries of the planet, and the incentives for
businesses to act have never been higher.

Our planet is only 8%
circular. 92% of our
planet’s material use is

linear and does not get
used more than once.

SOURCE
Circularity Gap Report 2022

9/10

of all packaging
ends as landfill.

In other words:
burned for energy.

SOURCE
Science Advances, 2019

X2

The EU’s Green New
Deal aims to double the
share of recycled
materials used in its
economy in only 7 years.

SOURCE
European Union

80%

of a product's
environmental impact
is influenced by
decisions made at the
design stage.

SOURCE
Ellen MacArthur Foundation, 2021




A fourth of all landfill on this planet
IS from packaging alone

800k 986 285kg

Norwegians cleaned up Trash cleaned from beaches

trash in 2022 and nature in 2022*
Plastic* Food related packaging*

*Rydderapporten 2022, Hold Norge Rent

OOOOO



Planet Plastic

e 40 percent of plastic products produced
today is single use

e Production is set to double towards 2050

e 8 million tonnes of plastic end up in the
ocean each year

e Today almost every species group in the
ocean has encountered plastic pollution,
with scientists observing negative effects in
almost 90% of assessed species.

L Yo, P : CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Plastic IS not
100% bad, it's
NoOw we use It

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Plastic is a fantastic material,
but the way we use it needs
to be changed

e Extends the shelf life of food

e Ensures the preservation of content
quality with barriers against water, air,
bacteria, and light

e Strong, durable, and cost-effective

e Can be recycled up to 9 times under
the right conditions

e Consumers (especially in Norway)
recylces plastic

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Non-recyclable material

Carbon black plastic is not
recyclable because it is not
detected by sorting sensors
in recycling facilities.
Therefore, it needs to be
replaced with other colors or
additives that are visible to
sorting sensors.

Design for recycled
(mono) material

Requirements to avoid
mixing materials and
laminates as it hinders
recyclability. Therefore,
mono-plastics made from
recycled materials should
be used.

GOODS

Labeling requirements

It should be easier for
consumers to recycle.
Therefore, labeling needs
to be coordinated and
standardized.

CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY

Ecodesign to prevent littering

Packaging should be
designed with fewer parts
that are connected to
prevent the risk of littering
and simplify recycling.
Therefore, the bottle cap
remains attached to the
bottle.




:. A changing policy landscape

e An “avalanche” of new legislation on
packaging and plastic coming from the EU

e For consumer companies, circular economy is
the main framework for action

e Mandatory, EU-wide refill and reuse minimum
targets for companies to set

‘ ‘ ‘ UN Global Trsaty
CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY on PlaStiCS




Key changes that will affect brands

e EU countries must ensure that 90% of packaging
materials (plastic, glass, cardboard, etc.) are
separately collected by 2029

e All packaging must be recyclable, with standardised
requirements and definitions. Packaging that does
not meet the standards will be prohibited

e Arange of single-use items will be banned

_ B ¢ Generic claims such as "biodegradable”,
B Py s A B S T WS ‘ now

. SN o R "sustainable”, "green” and "carbon neutral” and

N s i [l similar, will be prohibited or must be backed up with
B b TE P T R e s .
e | o documentation

CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Sustainability

PART OF ARC

Most brands are now under strong pressure for
green transition. We have divided this pressure into
soft and hard transitions. Brands are exposing
themselves to high risk by lagging behind in the
adaptations required by "hard transition."

Resilient and responsible business

Sustainable brands

Soft transition Hard transition
Trenqs _ EU Taxonomy
Consumption Habit Legislative process
lnfluencers_ Local politics
Green aesthetics Mainstream media

Social media NGOs

Lifestyle

CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Sustainability In recent years, there has been enough focus on
aesthetic changes - soft transition. That’s changing.

Respond to consumer
environmental

Industrial design

awareness
Designing and 3D
Graphic new labels Value
despign chain Documented
optimization effects
2010-2020 %
Greener

2020-2030

visual identity Long term

‘Goodyvertising’ thinking

Short term Bigger investments

thinking

Material Design for
choices circularity

Natural
aesthetics on
visual content

Engineering

PART OF ARC CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Take Away Your Take
Away campaign in
2021

Communicate
sustainability to
respond to consumer
awareness

@ Soft transition

@ Hard transition

Reuse packaging
in all restaurants in
France implemented
in 2023

Sustainable change
and innovation to
respond to legislation




Designing for
circularity

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Goods Designing with clear KPIs

v/ Cost

v/ Sustainability
v/ EXperience

v Commerciality

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN







We teamed up with Tekla to collaborate on
rethinking what premium packaging is within their
bedding collection.

What started as a refinement process of their
classic white boxes, shifted in response to our
research and insight phase. Working closely with
Tekla, we built insights by interviewing wholesale
partners, studying Tekla’'s supply chain and analyzing
the existing pack system.
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Rethinking premium by leanir
into context and designing a
lightweight packaging system
endless bedding combinations




Tekla

The solution elevates old standards through use of innovative
materials like Paptic, that bring a tactility evocative of textile.




CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY
A massive reduction in COZ2e life cycle
emissions from cradle to gate.

Old
0.58 kgCO,e

New
0.07 kgCO.e

O




Tekla

8

Number of materials used in
old box solution:

- Bleached Kraft Paper

- LDPE coating

- Magnets

- Polyester ribbon

- Steel discs

— Cotton pull tabs

- Printing ink

- Glue

3

Number of materials used in
new envelope solution:

- Paptic

- Printing ink

- Glue




4 82%

Packaging footprint is not only about material

use. Transport also plays a big role in emissions.
The new packaging reduced the estimated value
chain miles traveled dramatically, cradle to gate.

The project also helped reduce value chain risks
by moving from a network of asian factories and
suppliers, to a compact value chain within the EU.

Old Old
11,926 km 11,926 km




RO N in CO2e emissions—but
B Cckaging. Meaning a cost
B C\ed, either through the
BRI - Shipments needed.

cew-P




Takk for meg!

camilla@goods.no

\\l!t'l Hl \\\\\\\\ |

G 0 0 d S Camilla Annie Martinussen

Daglig leder og partner, Goods / ARC
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10.25 Hvordan ligger ditt selskap an til 3 na EU-malene?
Fredrik Wangen, Tine
Andreas Krona, Mill
Sylvia Lofthus, Coop
Ida Jgrgensen, Active Brands
Gina Heitmann, Mondeleéez
Susanne Klevar, Coca Cola
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TINEs emballasjestrategi 2030* E

Sammen velger vi miljgsmart emballasje og skaper en leannsom sirkulaer gkonomi

Design for sirkulaeritet
Bruke 100% materialgjenvinnbar emballasje

TINE 9
Beerekraft i beslutningsunderlag ; .
Redusere bruk av nye fossilbaserte

materialer
Bruke 100% resirkulerte og fornybare materialer

Rethink: Gjenbruk/mindre avfall
1 refill pilottestinnen 2025

Sortering: lett a gjore rett
Tydelig sorteringsinstruks pa emballasje

*Den viktigste rollen til emballasje er & oppbevare produktet slik at vi unngar matsvinn. Og emballasje skal ikke bidra til forsepling av jordkloden.



@kt bruk av rPP i 300g begerportefaljen -

Fase 1
— fra varen 2022

« Topp tre volum i matlagingsportefgjen

« Utgjear cirka 26,5 millioner beger i aret

« Ved overgang til PP-beger med bruk av 50 % rPP pa tre
artikler, sparer TINE over 110 tonn med ny, fossil plast
i aret sammenlignet med forrige begerlasning.

NYTT

BEGER AY

50%

resirkulert Berrg

PP for Food Packaging

Advanced recycled materials based on the mass balance approach

= We can supply rPP. recycled content for packaging (allocated using the ISCC+ mass
balance approach).

» The most common form of advanced recycling requiring an ISCC PLUS certification is
pyrolysis, which breaks down used plastic into chemical feedstocks of virgin-quality,
recycled polypropylene and polyethylene.

8 You will save virgin materials and reduce waste

Fase 2
— fra hosten 2023

Ytterligere 10 artikler har blitt lagt over
pa 50 % rPP hasten 2023.

Disse 13 artiklene utgjgr samlet sett
cirka 41 millioner begeri aret.

Sparer totalt over 186 tonn med ny,
fossil plasti aret sammenlignet med
tidligere.

BEGER AY

50%

resirkulert




Nytt beger:

Design for gjenvinning — nytt Snefrisk-beger =

Tidligere beger:
« Holdbarhet: 120 dager
« EVOH-barriere pa 8 % av totalvekten av beger

Testing med ny masterbatch og redusert EVOH-innhold:

Snofrisk

: : e
Frisk og kremet geitost TINE

Ny vektandel av EVOH er pa 4 % av totalvekten
Nytt PP-beger oppfyller RecyClass-krav («full
compatibility») med EVOH under 6 %.
Produktet har gkt holdbarhet (fra 120 til 180
dager) med bruk av en ny masterbatch. Nytt
beger innfart hgst 2023.




TINE® Yoghurt pa kartong — enda mer

yoghurt, mye mindre plast!

« TINE® Yoghurt lanseres pa kartong for a friste
alle som er glade i yoghurt til a kjgpe mer
yoghurt (slik at de alltid har yoghurt tilgjengelig
i kigleskapet og pa frokostbordet)

* Miljgsmart emballasje: Kartongen inneholder
85 % mindre plast enn vart 850g beger

* Formatet forenkler hverdagen

* De tre mest solgte smakene lanseres: naturell,
vanilje og skogsbaer

 Mal: Arlig volum péa 1.600 tonn

—
TINE
Yoghurt

Vanilje

ORIGINAL

=

TINE
Yoghurt

Skogsbaer




Naturell

Yoghurt

. 'KKETILSATT SUKKER® yeic) -
eﬁ O D‘;‘

Oktober 23:
3.200 tonn

100% hoyere enn malsatt

Vi har spart 85 300
kg plast!

Naturell 3 % fett

AL
ORIGIN: jﬁ 0 un's,,o%




Redusere tykkelse pa strekkfilm til pallesveping med 33 % H

- redusere ungdvendig bruk av plast

* Salangti 2023 har TINE spart 16 659 kg plast ved a ga over til en ny og lettere strekkfilmen (33% mindre

materiale enn referanseproduktet).

= 3 SO 1 L=

et = Ll
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10.25 Hvordan ligger ditt selskap an til 3 na EU-malene?
Andreas Krona, Mill
Sylvia Lofthus, Coop
Ida Jgrgensen, Active Brands
Gina Heitmann, Mondeleéez
Susanne Klevar, Coca Cola
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mill

Status — Implementation of
sustainable packaging

29.11.2023

www.millnorway.no


http://www.millnorway.no/

mill

Mill at a glance

Family-founded in Norway 2012
Market leader in Norway

Sold in 30 countries

Unique Scandinavian design

Smart heating technology innovator

& & »

oy
Cd

Multi Award-winning

Scandinavian home comfort




mill

Approach

« Clear and ambitious goals- Step-by-step
implementation.

« Start initiatives where they have the greatest
environmental impact.

« Retain high-quality product and packaging standards.

* Maintaining Brand Identity through packaging.

» Utilize established material technology.

» Close collaboration with customers and suppliers.




mill

Targets



mill

EU-malene for materialgjenvinning av plastemballasje er 50 % av all plast
innen 2025 og 55 % innen 2030

o Dke bruk av resirkulert plast ° Unnga unedvendig bruk av plast o Design for gjenvinning

<A ENES
Q o

~ PLAST *
K LOFTET
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mill

Target

“Mill aims to make all packaging sustainable
by 2025 with a combination of recycled
and recyclable material”

« Transitioning to pulp as a replacement for Styrofoam

* Minimizing the utilization of plastic in our packaging
materials

* Implementing 100 % recycled and recyclable plastic in
our packaging

« Improve sustainability of the giftbox




mill

Results



mill

Transitioning to pulp as a replacement for
Styrofoam

* Replace Styrofoam with recyclable pulp made from
recycled material.

* Reduced use of Styrofoam by 3,5 tons in 2022 and 10
tons in 2023.

* In 2024 Mill will go to full roll-out, reducing the use of
Styrofoam by 40-50 tons!




mill

Minimizing the utilization of plastic in our
packaging materials

e Successfully removed 3 of 4 plastic bags.

* Replaced plastic handles with paper-based alternative.
* Ensured paper handle of required strength.
* Simplified recycling processes of giftbox.




mill

Implementing 100 % recycled and recyclable

This plastic bag is made from
plastic in our packaging

100 %

RECYCLED MATERIAL
andis 100% RECYCLABLE

When I'm no longer needed, please recycle me again.
The planet will thank you!

CD
e . PE -LD
* Transitioning from LDPE plastic to 100% PCR (Post-
Consumer Recycled) plastic.

Continued process to ensure best recycled plastics or
non-plastic alternatives.



mill

Improve sustainability of the giftbox

* FSC certified giftbox.

« FSC-certified user manual, now printed on thinner
paper for improved sustainability.

e Printing done with non-mineral ink for enhanced eco-
friendliness.

The FSClabels provide assurance that the material or
product comes from verified and responsible sources that
have met FSC’s strict environmental and social
requirements.




mill

Challenges



mill

Challenges and dilemmas

* Investment and unit-cost.

* Ensure that packaging and product retains quality
during transportation.

« Plastic necessary for product protection.

* Pulp vs. Styrofoam weight.

« User manual on paper required.

* Removing the plastic film could potentially impact
the durability of the gift box.

« Towards 2030: Continuous work on the recyclability
level and use of only recycled material in carton
materials.




) JJ A
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10.25 Hvordan ligger ditt selskap an til 3 na EU-malene?

Sylvia Lofthus, Coop

Ida Jgrgensen, Active Brands
Gina Heitmann, Mondeleéez
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Coop Norge SA Vil vi na EU malene?

ar gjennomfart Plastiaftet

o
* Hvordan tenker vi for a na malene i nytt regelverk?
* Huvilke tiltak gjor vi?

* Hvordan ligger vi an?

Coop Norge SA
Sylvia Lofthus
Kvalitetssjef emballasje

29.11.2023



Emballasje for fremtiden

Vare mal i Coop, vi skal...

N

HDD ... redusere emballasjemengden

@ ... benytte resirkulert materiale

N7 :
——=2 ... benytte fornybart materiale

¢ : .
sz ... benytte emballasje som kan materialgjenvinnes
<SS : :

.ﬂ ... oke fyllingsgraden for alle deler av emballasjen
Epé ... emballasjen skal fungere effektivt i hele verdikjeden

Vi har et ansvar for & minimere
var miljgpavirkning og oppfylle

kundenes og myndighetenes
forventninger...

... 0g gnsker a veere en
ledende aktar i bransjen
og en padriver for

beerekraftig emballasje




Forbedringer i Coop rettet mot plastigftet

Forbedringeri tonn Srti

< ¢
P ot
A ¢

PLAST -
LOFTET
2_0111“11_?2_3

L
-~
a
o
-
=

400

300

200

100

700
651
547
268
185
145
109
34 l 33 39 0o 0 o
|

Redusert bruk av @kt bruk av Emballasje gjort Bruk av biobasert
plast resirkulert plast  materialgjenvinnbar plast

m2020 w2021 2022 1.halvar 2023

Diagrammet viser arlige forbedringer pa Coop sine egne merkevarer

(forventet arlig salg) COOP



Anglamark pasta (mange typer) fra plast
til papir emballasje

JORDB/ARSYLTETOY

a0

P =\

NORSK GULROT

Seftige og sote

Folie2 g
PET beger 13,6 g

Folie 4,8 g




«Luft» i logistikken

. 8 o

SRS U o | s | ® T

L B | W ST =
Tha o | IO | SR

Endringer i form pa forbrukerpakningen i = N o
fgrer til store besparelser (ogsa pa S Q==
materialbruk/ emballasjeavfall) N ‘

Endringer pa produktene i seg selv, fra refill
til konsentrat




«Luft» i logistikken

DET ER IKKE
{~ STORRELSEN SOM TELLER

//////////

JJJJJ

45-50% luft i pakningen

Luft i pakningen slar ut i gkt
materialbruk, luft i transporten og
okt plassbruk i butikkhyllene.

SUN har redusert stgrrelse pa
D-pak, og opprettholdt samme = ANGLAMARK E
innhold; 18 tabletter T wrmsenenary W P4

OPVASK/TABLETTER TIL

| tillegg fjernet plast-pose rundt
alle tablettene i esken



«Luft» i logistikken — Distribusjon

500 biler pa veien
daglig

30.000 liter drivstoff

82.000 km kjort hver
eneste dag

= 2 runder rundt
ekvator




Hvordan tenker vi fremover?

O ... fortsette a fjerne ungdvendigemballasje (spesielt plast)
Q ... spke Igsninger for refill/ombruk

O ... ny emballasje skal kunne gjenvinnes (bruke kalkulator/design for

gjenvinning—samarbeide i bransjen)
O ... monoplastnar mulig

O ... hgy gjenvinningsgrad for plast — (sker mengdene resirkulert plast

tilgjengelig pa markedet)

O ... gke fyllingsgraden (F-pak, D-pak og pall)




Dagligvarebransjen har et felles ansvar for a effektivisere
vareflyt og redusere miljgpavirkning, giennom STAND

Retningslinjer for optimalisering og krav til utforming av F-pak,

D-pak og Pall med tilhgrende emballasjemateriell

Dagligvarebransjens felles malsetting for produktutvikling/-

endring:
Effektivisere vareflyt
Redusere miljopavirkning
Fremme salg
Redusere svinn

v Ford o;l)_pné dette er det av jorende 3 standardisere og

optima |serepakn|ngerlem llasle produ ktet p
alle forpakningsnivaer — F-pak, D—pa

n Drikkekartong n Plastemballasje . “ Glassemballasje

n Metallemballasje a Kartong og papp » Restavfall

O Grent Punkt-symbolet & Engangs plastprodukter i n Farlig avfall

Q ... emballasjemerking— hva bestemmer EU? Vi setter pa
alle produkteri dag som er norske (nordisk samarbeid i

Coop vil forenkles hvis EU kommer)

O ... emballasjeregister— samarbeid i bransjen



Prisgkningen pa plastposer i dagligvarehandelen har fort til

et stort skift | etterspgrselen

Utgangspunkt

\ innbygger pr ar innen

N

Fra 130 til 40 poser pr

En krone gkning i pr'is har

fort til en reduksjon pa -
5% i plastposeforbruket

ust til olkgober




STATUS:

o O O O 0O 0 O

U

U

... materialgjenvinnbarinnen 2030

... resirkulering av alt emballasjeavfall
... reduksjon i emballasjemengder

... komposterbar emballasje (kaffe mm)
... fyllingsgrad (mindre tomrom)

... ombruk/refill

... merking

... plastbaereposer

... emballasjeregister

fierne restavfall/bevisstgjgring fortsetter
bidra med riktige materialer .....
jobberpa......
hvis/hvordan det kommer ....
fokus - effektivitet | hele verdikjeden
fokus ... fortsetter

samme som fgr/endrer hvis EU kommer..

tatt halve reduksjonen pa 3 maneder?

samarbeid i verdikjeden for a kunne male

Juni 2024
Far vite
100% krav
fra EU

Hgsten 2024:

nye oppgaver/
mal i Coop

basert pa

endelig
regelverk i EU




Var ledestjerne

Takk for meg!

Sylvia Lofthus

Kvalitetssjef emballasje
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Active Brands Market

Norway (1615 FTEs)

Americe

Firfand (2 FTEs)

Sweden (9 FTEs)

Dermark(2 FTEs)

North Amesica (141 FTEs
Sold in 57 markets
E-~com in 34 markats

(wn stores in 3 markets

Gamany (1 £TE)

Crina (46 FTEs)

LEGEND
B Ful scale setp B Sakes Offices

. Direct sales B Distritution 8 agents

{(Norway, Sweden, Finiand) |

ACTI1I VE
BRANDS



WE ASPIRE TOWARDS ZERO EMISSION, ZERO WASTE, ZERO INEQUALITY AND WILL USE THE POWER OF OUR BRANDS TO GET THERE

KEYTARGETS

Reach net-zero GHG emissions across our value chain by latest 2050 with
net-zero in own operations by latest 2025 and 60% reduction per product by

2030.

Incorporate circular principles in the creation of every product and circular
models (re-com or repair) in every key market.

KEY PARTNERS & COLLABORATIONS

amfori @ &

Trade with purpose

FOCUS SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

13 CLIMATE 12 RESPONSIBLE GOOD HEALTH DECENT WORK AND
ACTION CONSUMPTION AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH
AND PRODUCTION
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KEYPRIORITIES

Sustainable Value Chain

Climate Action

Health
Physical & Mental
Products & Services Human Rights
Circularity Equality
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APPROVED NET-ZERO TARGETS
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Active Brands Material Use

Raw Materials Weight (in tonne) % weight of total
Paper, virgin 395 11,9%
Plastic LDPE Packaging, recycled 106 3,2%
Cardboard 76 2.3%
Plastic (HDPE) 3,3 0,1%
Plastic Packaging 1 0,03%

» Material use includes textiles, hard goods, packaging and logistics and trims. Skies, poles and skins are excluded
 Total material use in 2022 was 3316 tonnes
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PACKAGING REDUCTION

RECYCLED PACKAGING
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, RECYCLABLE PACKAGING
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Packaging Development Objectives

PACKAGING REDUCTION

RECYCLED PACKAGING

RECYCLABLE PACKAGING

AWARENESS

Minimize wasted space
Remove elements

Recycled plastic

Monomaterial

Collaborate with suppliers
Collaborate with customers
Education and training

ACTI1I VE
BRANDS




Challenges and thinking ahead

* Defining purpose and performance
» Market requirements

* Regulatory compliance

BBBBBB



Contact:
Ida Jargensen, Sr Product Developer
ida.joreensen(@activebrands.com

Rebecca Johansson, ESG & Fabric Manager
rebecca.johansson@activebrands.com

ACTI1I VE
BRANDS
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MONDELEZ FIRE BAREKRAFTS PILLARER

ingredienser

%e EMBALLASIE
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DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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EMBALLASJETILTAK
KVIKK LUNSJ MED 100% KIJEMISK RESIRKULERT PLAST

QR kode hvor forbrukere kan
lese mer om hva resirkulert
plast er og hvordan
emballasjen skal resirkuleres

JMondelez,

International
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The sy Company

Hovedkontor i Atlanta
Ca. 61.000 ansatte

Produksjon av konsentrat
Produktinnovasjon
Internasjonal markedsfaring

Ceetoty

EUROPACIFIC
PARTNERS

Ca. 33.000 ansatte {W

Fullskala bryggerier e
med virksomhet i 29 land

Det stgrste tapperiselskapet
‘med 1,75 millioner kunder

S

Cettoly

EUROPACIFIC
PARTNERS

TEAM
NORWAY

Hovedkontor i Lgrenskog
ca. 550 ansatte

Produksjon av drikke
Salg og distribusjon
Kategoriutvikling
Lokal markedsfaring
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Var ambisjon er a
signifikant redusere og
kutte utslipp innenfor hele
verdikjeden der mulig

NETTO NULL innen

SCIENCE
. BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION




This is Forward: Vare forpliktelser

Pilar Forpliktelse

Mal

Net Zero

Net Zero GHG emissions (Scope 1, 2 and 3) by 2040®

GHG utslippsreduksjon

Redusere absolutte GHG utslipp (Scope 1, 2 and 3) med 30% innen 2030

Fornybarbar energi

KLIMA

Bruke 100% forny bar elektrisiteti alle v are markeder innen 2030

Leverandgrengasjement — klimagassutslipp

100 % av karbonstrategiske leverandgrer(B) skal sette vitenskapsbaserte malinnen 2023 (Europe) og 2025 (API)

Leverandgrengasjement — fornybar elektrisitet

100 % av strategiske karbonleverandarer skalbruke 100 % fornybar elektrisitetinnen 2025 (Europa) og 2030 (API)

W

Design

100 % av primaeremballasjen v ar skal v zere resirkulerbar innen 2025

Resirkulert plast

50 % resirkulert plast i vare PET-flasker innen 2023 (Europa) og 2025 (API)

PAKNING

Jomfruelig plast

Slutte & bruke oljebasert jomfruelig plast i flaskene v &re innen 2030

B Innsamlin
. : _d 9

Samle inn og resirkulere en flaske eller boks for hver viselgerinnen 2030

Forvaltning av vann

Sette kontekstbaserte vannmal v ed alle produksjonsanlegg(C)

Fylle

Etterfylle 100% av vannet vi bruker i v are drikkev arer

Bruk av regenerativt vann

Beerekraftig sourcing

Menneskerettigheter

100 % regenerativt vannforbruk pa ledersteder(D) innen 2030

100% av de v iktigste landbruksingrediensene og rév arene er hentet pa en baerekraftig méate

100 % av leverandgrene skal omfattes av vare veiledende
prinsipper for leverandgrer —inkludert baerekraft, etikk og

DRIKKENE Sukker reduksjon

Reduser sukker:

med 10 % i Europa innen 2025(E)

med 20 % i New Zealand innen 2025(F)
med 25 % i Australia innen 2025 (F)
med 35 % i Indonesia innen 2025 (F)

45 prosent av lederstillingene skal besettes av kvinner innen 2030

En tredjedel av arbeidssty rken skal v aere kvinner innen 2030

10 % av arbeidssty rken v ar representert av personer med nedsatt funksjonsev ne innen 2030

Ledelse av kjgnnsmangfold

Kjgnnsmangfold
SAMFU N NE—l— Funksjonshemninger

Stetter kompetanseutvikling

Stette kompetanseutviklingen til 500 000 mennesker som mgter barrierer i arbeidsmarkedet innen 2030

Note: For details on our approach to reporting and methodology please see our ‘2022 Sustainability reporting methodology’ document on cocacolaep.com/sustainability/download-centre

(A) New Group wide commitment versus 2019. Submitted SBTi target and awaiting approval. We anticipate that the SBTi will complete its review by the end of 2023.
B) Carbon strategic suppliers account for “80% of our Scope 3 GHG emissions (approximately 200 suppliers in total).
C) Non-alcoholic ready to drink (NARTD) only.

E) Reduction in average sugar per litre in soft drinks portfolio versus 2019. Sparkling soft drinks, non-carbonated soft drinks and flavoured water only. Does notinclude plain water or juice.
F)

Reduction in average sugar per litre in NARTD portfolio versus 2015. Including dairy. Does not include coffee, alcohol, beer or freestyle.

(
(
(D) NARTD production facilities which rely on vulnerable water sources or have high water dependency. We have nine leadership locations in Europe and fourin API.
(
(
(G) Does notinclude coffee, alcohol, beer or Freestyle. Low calorie beverages |120kcal/100ml. Zero calorie beverages <4kcal/100ml.
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DA MA VI SAMARBEIDE Caetely

EUROPACIFIC
PARTNERS

UINIVERSITY-OF TWENE

| 2022 annonserte viet samarbeid Vi har gatt inn med stgtte til to Nye investeringeri
med University of California, europeiske universiteters resirkuleringsteknologi
Berkeley (UCB) karbonfangstprosjekter

Malet er & se hvordan fanget CO2 kan gjgres om oppstartsselskapet CuReTechnology, og deres
til en nyttig ravare i verdikjeden — som eksempel resirkuleringsteknologi, for & akselerere overgangen

Vi har utvidet vare investeringer i

Hva hvis man ikke bare kan fijerne CO2 fra

atmosfeeren, men samtidig bruke den til noe e e _
nyttig? Malet med samarbeidet er & utvikle til a tilfare kullsyre i drikker, lage drivstoff og

skalerbare lgsninger for & konvertere fanget CO2 emballasje og potensielt gjere luft om til sukker —
til sukker. samtidig som utslipp reduseres og CO2

gjenbrukes.
Lesmer Les mer

til flasker som er helt uten fossil jomfruplast.

Les mer



https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/coca-cola-vil-at-co2-fra-atmosfaeren-skal-bli-til-kullsyre-i-brusen-din?publisherId=89898&releaseId=17957281&lang=no
https://www.cocacolaep.com/media/news/2022/coca-cola-europacific-partners-converting-air-to-sugar/
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/coca-cola-med-nye-investeringer-i-resirkuleringsteknologi-for-plastemballasje?publisherId=89898&releaseId=17968978&lang=no

Var innsats pa
beerekraftsomradet
vurderes av flere
store beerekrafts-
indekser, analytikere
av beerekraftige
investeringer og
andre eksterne
aktorer ...

... 0g Vi
samarbeider med,
0g statter,

mange forskjellige
organisasjoner.
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